Материалы к семинару
«Развитие сетевого взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования по организации внеурочной деятельности обучающихся» 
1. Содержательные аспекты организации внеурочной деятельности

Внеурочная деятельность учащихся объединяет все виды деятельности школьников (кроме учебной деятельности и на уроке), в которых возможно и целесообразно решение задач их воспитания и социализации (Д.В. Григорьев, П.В. Степанов). 

Внеурочную деятельность, в рамках реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО), можно рассматривать как процесс взаимодействия педагогов и обучающихся в ходе образовательной деятельности, осуществляемой в формах, отличных от классно-урочной, и направленной на достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования (Ю. Ю. Баранова, А. В. Кисляков, Ю. В. Ребикова, Л. Н. Чипышева).

Внеурочная деятельность – это целенаправленная образовательная деятельность, организуемая в свободное от уроков время для социализации детей и подростков определенной возрастной группы, формирования у них потребности к участию в социально-значимых практиках и самоуправлении, создания условий для развития значимых позитивных качеств личности, реализации их творческой и познавательной активности в различных видах деятельности, участии в содержательном досуге (А.В. Золотарева).

При организации внеурочной деятельности школьников в различных условиях реализации образовательного процесса необходимо учитывать следующие позиции, имеющие инвариантный характер:

· основная образовательная программа начального общего образования реализуется образовательным учреждением через учебный план и внеурочную деятельность;

· план внеурочной деятельности является одним из основных организационных механизмов реализации основной образовательной программы начального общего образования образовательного учреждения;

· план внеурочной деятельности обеспечивает учет индивидуальных особенностей и потребностей обучающихся;

· план внеурочной деятельности образовательного учреждения определяет состав и структуру направлений, формы организации, объём внеурочной деятельности для каждого обучающегося или группы обучающихся на ступени начального общего образования (до 1350 часов за четыре года обучения); 

· образовательное учреждение самостоятельно разрабатывает и утверждает план внеурочной деятельности;

· внеурочная деятельность организуется образовательным учреждением по направлениям развития личности (спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, обще интеллектуальное, общекультурное);

· внеурочная деятельность организуется через такие формы как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно полезные практики;

· при описании задач, выборе организационных и содержательных моделей, создании условий, разработке программ реализации внеурочной деятельности образовательному учреждению целесообразно придерживаться методических рекомендаций Министерства образования и науки РФ (Письмо Министерства образования и науки Российской Федерации от 12 мая 2011 г. № 03-296 «Об организации внеурочной деятельности при введении Федерального государственного образовательного стандарта общего образования»);

· внеурочная деятельность в образовательном учреждении должна соответствовать целям, принципам, ценностям, отраженным в основной образовательной программе начального общего образования, воспитательной системе школы;

· выбор моделей, форм организации внеурочной деятельности младших школьников и формы сетевого взаимодействия определяются образовательным учреждением самостоятельно на основе анализа совокупности условий реализации образовательного процесса.

2. Содержание и сущность понятия «сетевое взаимодействие»
На современном этапе сетевая организация совместной деятельности рассматривается в качестве наиболее актуальной, оптимальной и эффективной формы достижения целей в любой сфере, в том числе образовательной. Являясь противоположностью иерархической структуре организации совместной деятельности, сетевое взаимодействие предлагает горизонтальные взаимоотношения, основанные на равноправии и взаимной заинтересованности друг в друге, совместном принятии решений.

Сеть – это способ совместной деятельности, основой возникновения которой является определенная проблема, в ней заинтересованы все субъекты, вступающие в сеть. При этом они сохраняют независимость своей основной деятельности, взаимодействуя лишь по поводу данной проблемы, объединяя при необходимости ресурсы для ее разрешения.

При сетевом взаимодействии с одной стороны сохраняется независимость участников и для каждого из них сохраняются стимулы к развитию, поскольку их деятельность продолжает носить уникальный характер. Создание сетевой организации означает интеграцию уникального опыта, возможностей и знаний участников, объединяющихся вокруг некоторого проекта, который не может быть выполнен каждым из партнеров в отдельности. Образование сети различными участниками обеспечивает взаимную компенсацию их недостатков и усиление преимуществ.

Анализ исследовательской литературы позволяет выделить следующие характеристики сетевого взаимодействия, отличающие его от других форм социального взаимодействия:

- объединяющая цель – в сетевых организациях представляет собой достаточно сложный феномен, несущий в себе смысл основной идеи сети – конкурентного сотрудничества. Объединяющая цель основана, как правило, на заинтересованности участников в использовании совместных статусных, материальных, маркетинговых и информационных ресурсов сети;

- множественность уровней взаимодействия – совместная работа в рамках сети осуществляется не по административным каналам, а напрямую между теми организациями и людьми, которые и должны вместе решать необходимые вопросы;

- добровольность связей – сотрудники организации, опираясь на ограниченное, но реально присутствующее право выбора партнеров по проектной команде и принятие ответственности за свою ресурсную позицию, достаточно самостоятельно определяют структуру своего взаимодействия в рамках организации по конкретным проектам;

- независимость членов сети – представители организации имеют определенную степень свободы, достаточную для возможности расставлять приоритеты по характеру и направленности собственной деятельности и нести ответственность за конечный результат;

- взаимная совместная ответственность за деятельность и ее результаты. При этом могут проявляться два типа ответственности: а) перед самим собой за собственный успех и результат достижения самостоятельно поставленной цели и б) перед вышестоящей инстанцией за достижение результата, заданного целью, поставленной извне;

- множественность лидеров – в организациях, построенных по сетевым принципам, профиль системы лидерства практически постоянно находится в процессе изменения. Для определенного статуса в сети нужно иметь необходимый для работы ресурс (включая знания, навыки работы и т.п.). Именно этот факт обеспечивает множественность уровней ведущих ролей;

- формирование норм сетевого взаимодействия «снизу» посредством процессам самоорганизации и саморегулирования, а также то, что это не объединение инициатив, а объединение усилий по достижению определенной цели и решению определенной проблемы.

– широкая специализация участников. Они параллельно или попеременно занимаются несколькими (или даже всеми) направлениями и специальностями, которым посвящена деятельность сетевой организации. Этих направлений может быть несколько, так как сетевая организация решает междисциплинарные задачи. 

Можно выделить ряд условий, при которых возможна реализация сетевого взаимодействия:

· каждый участник такого сетевого взаимодействия должен обладать определенным накопленным капиталом (социальным, человеческим, материальным, информационным и т.д.) и предоставить беспрепятственный доступ к нему другим участникам. При этом объемы ресурсов могут быть различными у каждого участника.

· сетевые партнеры должны обеспечить возможность быстрого установления многосторонних связей между всеми участниками в рамках общей совместной деятельности. Это подразумевает и технические возможности, и характер взаимодействия (сетевое взаимодействия всегда открыто и не предполагает иерархических связей), и заинтересованность всех участников в установлении подобного партнерства, доверительная среда взаимодействия, сетевая культура (общие ценности, признаваемые всеми цели и средства реализации деятельности и т.д.);

· необходимым условием основной позиции в сети является готовность ее участника к использованию своего ресурса для достижения общих целей, естественно, параллельно с реализацией собственных задач.

Применительно к образовательной деятельности сетевое взаимодействие рассматривается в трех аспектах:

1. Сеть как система взаимодействия ее участников -  образовательных учреждений и других субъектов, объединенных единым координационным центром или обменом ресурсов. 

2. В содержательном плане сетевое взаимодействие может выстраиваться вокруг совместной образовательной программы, в том числе программы внеурочной деятельности, где каждый из участников вносит определенный вклад в ее реализацию, в том числе в виде ресурсов. При этом все возможные отношения между участниками будут опосредованы программой.

3. Для обучающегося сетевое взаимодействие выражается в том, что при разработке его индивидуального образовательного маршрута он оказывается в ситуации доступа ко всем элементам образовательной сети для решения своих образовательных целей. При этом разработка данного образовательного маршрута может осуществляться как в структуре-координаторе, так и в рамках любого другого элемента. 

Сетевое взаимодействие образовательных учреждений – совокупность учреждений, имеющих общие цели, ресурсы для их достижения и единый центр управления ими; совместная деятельность образовательных учреждений, в результате которой формируются совместные группы обучающихся для освоения образовательных программ определенного уровня и направленности с использованием ресурсов нескольких образовательных учреждений.

Сеть можно рассматривать с двух сторон. 

Во-первых, сеть может создаваться по определенному поводу, для создания общего результата посредством объединения ресурсов. 

Во-вторых, сеть может создаваться для обмена ресурсами, но при этом результат у каждого участника сетевого взаимодействия будет свой.

Основу сети, как конструкции, составляют:

1. Система отношений (включая управление, распределение/присвоение ответственности, отношений собственности, предметов ведения, регламентов принятия решений, схемы финансирования);

2. Распределение работ по участникам сети – перечень задач, за которые ответственны звенья сети;

3.  Узлы сети – структуры, от которых осуществляется дальнейшее разветвление сети, либо участники – непосредственные исполнители деятельности;

4.  Нормативно-правовое и организационно-техническое обеспечение.

4. Описание вариативных организационно-правовых моделей сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования в процессе реализации программ внеурочной деятельности
В практике организации внеурочной деятельности в муниципальных территориях образования используются все виды организационных моделей: 

· модель организации образовательным учреждением внеурочной деятельности на базе внешних учреждений (дополнительного образования детей, учреждений культуры, спорта) во взаимодействии с учреждениями дополнительного образования (внешняя);
· модель организации внеурочной деятельности на базе самого образовательного учреждения (отдельные направления) и внешних учреждений (смешанная).
· инновационно-образовательная модель;
· модели взаимодействия с учреждениями дополнительного образования детей.
Модели организации внеурочной деятельности: 
· модель «Площадок», которая предполагает формирование индивидуальных образовательных траекторий обучающихся в рамках внеурочной деятельности, в том числе на основе принципа проектирования комфортной развивающей образовательной среды. При этом площадками могут являться специализированные кабинеты, библиотека (библиотечно-информационный центр), спортивные залы (спортивные площадки и комплексы), музей, игровые комнаты, актовый зал, лаборатории и другие помещения образовательного учреждения, а также учреждения культуры, спорта, искусства города (поселка), промышленные, производственные и другие учреждения и организации. 

· модель «Проектов», основанная на реализации разнообразных по своей практической результативности тематических проектов. Каждый проект имеет свои цели, формы организации деятельности детей. Программа внеурочной деятельности по конкретному проекту может организационно выстраиваться в логике прохождения обучающимися основных стадий разработки и реализации определенного содержания проекта: проблематика и разработка проектного задания, разработка проекта (планирование и организация деятельности), технологическая стадия (осуществление деятельности), заключительная стадия (оформление результатов, общественная презентация, оценка и обсуждение, рефлексия).
Анализ современных подходов к построению сетевого взаимодействия в системе образования позволил выделить пять моделей:
1. Концентрированная ресурсная, 

2. Концентрирования координационная, 

3. Распределенная инструментальная, 

4. Распределенная идентичная, 

5. Модель цепи.
1. В концентрированной ресурсной модели в качестве центра может выступать либо уже существующее образовательное учреждение, на базе которого аккумулируются все возможные ресурсы, либо вновь организуемый центр. Центральным звеном ресурсной концентрированной модели будет выступать ресурсный центр, к которому могут обратиться все участники сетевого взаимодействия. Предназначение такого центра в том, чтобы аккумулировать и распределять все необходимые ресурсы, (кадровые, информационные, финансовые и т.д.). Участниками в рамках концентрированной формы сетевого взаимодействия могут выступать не только образовательные учреждения, но также специалисты, эксперты, различные объединения и общества, коммерческие структуры, волонтеры, органы государственной и муниципальной власти, заинтересованные лица.
2. Координационная концентрированная модель ориентирована на создание регулирующего центра, направляющего и координирующего деятельность по достижению той цели, ради которой и стало формироваться сетевое взаимодействие. Центральный элемент этой сети выступает не просто как «хранитель» ресурсов, доступных всем, но и как управляющий и координирующий субъект той деятельности, ради которой сеть была сформирована. 

3. В модели распределенной сети координационный центр отсутствует, и участники договариваются о сотрудничестве в достижении своих образовательных целей, создавая возможность пользоваться при необходимости ресурсами друг друга.      

Участники сетевого взаимодействия в данном случае также могут быть самыми разнообразными. При этом каждый участник на определенном этапе поддерживает отношения с определенным количеством организаций. 

4. Распределенная модель включает в себя некоторое количество заинтересованных в совместном решении определенных проблем образовательных организаций. Основными принципами взаимодействия является саморегуляция. Каждая организация несет определенную функциональную нагрузку и содержание, которые усиливаются в соответствии с синергетическим эффектом при сетевом взаимодействии. Основой функционирования могут быть конкретные проекты, носящие временный или постоянный (продолжающийся) характер, в ходе которого решаются определенные проблемы и задачи. 

5. В модели цепи каждое из звеньев последовательно решает определенную задачу, достигая поставленной цели. Модель цепи предполагает, что участники сети последовательно друг за другом участвуют в решении определенной проблемы или достижении какой-то цели. Отличие от всех предшествующих в том, что если там все участники в принципе могут взаимодействовать друг с другом, то здесь цепь взаимодействий четко определена. При этом есть самое первое звено, которое определяет и цель, и желаемых участников и организует деятельность.
5. Алгоритм внедрения новых моделей сетевого взаимодействия в системе образования
Алгоритм внедрения новых моделей сетевого взаимодействия в системе образования может иметь вид пошаговой деятельности:

Шаг 1. Формулирование целей внеурочной деятельности. На этом этапе может выполняться следующая работа: 
· исследование социального заказа субъектов-личностей на образовательную
   деятельность в целом и дополнительное образование в частности в   

   масштабах субъектов-пространств интеграции; 
· диагностика образовательного пространства муниципального округа,
   выявление его специфики.

Шаг 2. Формирование участников сетевого взаимодействия, которое предполагает: 
· проектирование и обеспечение межпредметных связей внутри учреждения; 
· организацию координационных советов муниципального образования или  
   учреждения; 
   открытие экспериментальных площадок по интеграции  

   образовательной деятельности учреждений в вопросах внеурочной  

   деятельности; 
· рассмотрение возможности создания ассоциаций, товариществ и других

  форм сетевого взаимодействия.

Шаг 3. Подготовка комплексных программ внеурочной деятельности. На этом этапе осуществляется: 
· разработка программы внеурочной деятельности образовательного учреждения; 
· организация обучения педагогических кадров разных образовательных учреждений основам организации внеурочной деятельности; 
· разработка программ внеурочной деятельности в рамках единой программы
   школы; научно-методическое обеспечение внеурочной деятельности; 
· создание материально-технической базы учреждения для реализации программ внеурочной деятельности и др.

Шаг 4. Подготовка набора соглашений, договоров, положений о проведении сетевых работ участниками сетевого взаимодействия предполагает: 
· создание условий для использования форм и методов дополнительного или
   профессионального образования детей во внеурочной деятельности;
                    нормативное обеспечение процессов интеграции – разработка программ, 
  положений, норм нагрузки и т.п.; 
· разработка договоров сетевого взаимодействия, договоров с родителями,

   договоров с педагогами,  договоров оплачиваемой услуги в рамках     

   внеурочной деятельности и др.

Шаг 5. Подготовка пакета сетевых образовательных услуг: 
· утверждение интегрированных программ внеурочной деятельности; 
· утверждение договоров, регистрация юридических лиц в рамках организации 
   внеурочной деятельности; 
· создание системы информационного обеспечения процессов  внеурочной 
   деятельности в рамках образовательного пространства муниципального  

   района.

Шаг 6. Подготовка бюджета, сетевого графика и расписания пакета сетевых образовательных услуг.
Кроме того, для обеспечения эффективности организации внеурочной деятельности возможно проведение следующей работы:

· проведение районных (региональных) конференций по проблемам организации внеурочной деятельности в образовательных учреждениях или муниципальном образовательном пространстве;

· формирование мотивации субъектов внеурочной деятельности через объявление районных конкурсов интегрированных программ, грантов и т.п.;

· сбор, обобщение и распространение опыта организации внеурочной деятельности разных образовательных учреждений;

· проведение исследования эффективности внеурочной деятельности в образовательном пространстве муниципального района;

· оптимизация материально-технической, учебно-методической и экономической базы муниципального района по организации внеурочной деятельности;

· организация массово-досуговой деятельности на уровне муниципального района;

· организация рефлексии удовлетворенности субъектов-личностей процессом организации внеурочной деятельности.
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